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Presentacion

Recuerdo muy bien sus palabras y su mirada, Dofia Estela, mirdndome fijamente a los ojos me dijo:

“Yo pensé que, de esta, ya no me iba a levantar. He tenido que empezar de cero muchas veces en mi vida,

pero a esta edad, después de lo que pasé, pensé que no lo lograria, todo quedé destruido, nadie nos venia
a ayudar, yo me sentia ya sin fuerzas. Fueron mis vecinos quienes me convencieron de unirme a su grupo.
Muchas gracias, he podido recobrar la esperanza.”

Son las palabras de una adulta mayor damnificada por el huracan Otis, que azot6 de manera inusitada la
costa de Acapulco y varios municipios de Guerrero. La recuerdo muy bien, entre otras cosas, porque justo
en el 2025, afio que reporta este informe de actividades, cerramos nuestra intervencién en Acapulco y

San Marcos.

Eso ha caracterizado siempre a nuestra organizacion: buscamos acompariar a comunidades que enfrentan
las condiciones mds dificiles, donde la distancia, la informalidad o la emergencia hacen mds complejo

el acceso a soluciones. Lo hemos hecho en desastres y 1o hacemos de manera regular en varias de las
comunidades donde operamos, para trabajar con las familias y para acompafiarlas en lograr una vivienda
adecuada -ya sea construyendo nuevos hogares, ampliando o mejorando los que ya tienen- o buscando
juntos opciones para lograr que cuenten con agua y saneamiento adecuado.

Sabemos que cada familia y cada comunidad con las que trabajamos atestiguan impactos mayores y
permanentes a partir del trabajo conjunto: un modelo probado para mejorar sus viviendas y fortalecer

las finanzas familiares; familias que eligieron mejorar su piso y que hoy ven a sus hijos faltar menos a la
escuela gracias a la mejora en su salud; jévenes y mujeres que ahora tienen agua potable y, en consecuencia,
una mejor higiene y salud menstrual, y familias con mejor salud fisica y mental gracias a un saneamiento
adecuado, sea a través de un bafio seco o de un biodigestor, ademds de contar con luz y /o una estufa
ahorradora de lefia.

Lo reportado es posible gracias a todos nuestros aliados, donantes, autoridades, voluntarios, al esfuerzo
cotidiano de nuestro equipo y sobre todo al compromiso y esfuerzo de las familias que acompafiamos.
iMuchas gracias a todas y a todos!

Mas alld de las cifras, este informe de actividades de 2025 quiere dar cuenta justamente de ese impacto.
Porque cuando una familia y una comunidad tiene acceso al derecho humano a la vivienda y al derecho
al agua y el saneamiento, en realidad estd teniendo también acceso a muchos otros derechos: a la salud,
a la educacion, a la equidad y a la igualdad. Asf, cumplimos con nuestro objetivo de construir viviendas,
comunidad y esperanza. Y asi, juntos, construimos oportunidades y futuros mds justos en México.

Lacmi Rodriguez
Directora ejecutiva nacional
Abril de 2026
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En 2025, en Hébitat para la Humanidad México cumplimos 36 afios de trabajar, siempre de la mano con
las comunidades, acompafiando y generando sinergias, para abrir mds oportunidades de crecimiento y
desarrollo para las familias mexicanas.

Nuestro objetivo central sigue siendo la vivienda adecuada. Trabajamos junto con las familias en la
construccién, ampliacién, mejoramiento y adecuacion de viviendas para que mas familias puedan contar con
una vivienda segura y asequible en nuestro pafs.

Con los afios, hemos fortalecido nuestra perspectiva para que la labor que realizamos con las comunidades
se convierta también en una puerta de acceso a otros derechos fundamentales como la salud y la educacién.
Sélo por mencionar algunos datos:

e Contar con una vivienda adecuada estéd asociado con hasta 15% menos ausentismo escolar, mds afos de
escolaridad y una mayor capacidad de aprendizaje en nifas y nifios.

e Sustituir un piso de tierra por un piso firme reduce 70% las infecciones parasitarias, 49% diarreas y 81%
anemias en nifias y nifios.

Nuestro esfuerzo incluye promover que las viviendas faciliten también el acceso al agua y al saneamiento.
Porque contar con agua corriente en casa lo cambia todo: mds salud, mds tiempo para estudiar, mds
oportunidades para el crecimiento personal, particularmente para mujeres y nifias. Y tener instalaciones
sanitarias adecuadas, representa también mayor respeto a la privacidad y menor riesgo de infecciones. De
manera paralela, nuestra labor promueve el fortalecimiento de las comunidades a través de un aprendizaje
colectivo y multidireccional para impulsar, ampliar y robustecer sus capacidades autogestivas y recuperando
sus propias experiencias vitales y colectivas. Nuestro enfoque estratégico de las personas al centro es el
corazon del disefio de nuestros programas.

2025 fue también un afio de consolidar nuestras alianzas con organizaciones, aliados corporativos, afiliados
internacionales, donantes individuales y voluntarios, que han decidido sumar su esfuerzo para construir,
juntos, mayores oportunidades en las comunidades que ya alcanzamos y en las que alcanzaremos en nuestro
pais.

Hoy, el 62.8% del parque habitacional en México se construye con autoproduccién progresiva, generando el
55.6% del PIB del sector construccion. Este modelo estd sostenido principalmente por el ahorro familiar: 9 de
cada 10 viviendas se levantan sin financiamiento formal.?

Con una demanda de 4.3 millones de nuevas viviendas proyectada hacia 2030° el reto nacional no es menor.
La vivienda no es solo politica social, es una infraestructura econémica critica de la que dependen millones
de familias en nuestro pafs.

Atender esta problemadtica requiere de un ecosistema mds integrado y la participacién coordinada de todos
los actores privados, ptblicos y sociales, ante este reto, Habitat para la Humanidad México busca ser un
puente y motor de nuevas opciones. Esta, es nuestra contribucién lograda durante 2025.
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Nuestro impacto

y fortalecimiento de capacidades:

000 3196

(|I|‘ |I TIP personas alcanzadas
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2025 fue un ano en el que, en conjunto con las comunidades y con nuestros
aliados, impulsamos soluciones de vivienda, infraestructura comunitaria

79

viviendas

- huevas construidas

778

mejoramientos
de vivienda

(recamaras, techos, muros, aplanados, rampas,
puertas, banos, estancia o salas, columnas,
cubiertas, ventanas, etc.)

ﬁ 241

pisos de tierra sustituidos
por pisos firmes de concreto

1,250

personas alcanzadas
por infraestructura
comunitaria

77

@ ecotecnologias
_ instaladas

43 estufas ahorradoras de lefa
31 sistemas captadores de agua pluvial

3 calentadores solares

Presencia en 10 estados
de la Republica

Baja California, Chiapas, Chihuahua, Estado de
México, Guanajuato, Nuevo Ledn, Oaxaca,
Puebla, Tlaxcala y Veracruz.

\‘}
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Detras de cada cifra reportada hay personas: una familia, un nino o una nina que vive
hoy con mejores condiciones para seguir adelante gracias a su propio esfuerzo,

gue nos honra acompanar.
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En cada proyecto, en cada vivienda que se construye o se mejora, en cada captador pluvial, cada llave con
agua potable, calentador solar o estufa ahorradora de lefia, viven las historias de miles de personas que,
gracias a su propio esfuerzo y a su decisién de asociarse con Hébitat para la Humanidad México, estan
construyendo un futuro mds fuerte para ellos y sus familias.

Una vivienda adecuada transforma la vida cotidiana: elimina el humo que enferma, la humedad que corroe,
la precariedad que agota. Abre la puerta a la salud, a la educacién, a la posibilidad real de crecer. En pocas

palabras: reduce las brechas de desigualdad desde donde estas se originan.

Significa también mayor espacio para el desarrollo, mejor adaptacién al cambio climético, mejores
condiciones para estudiar y mds probabilidades de seguir asistiendo a la escuela. Maribel, Porfirio, Angela,
Rosa, Lorena y Gloria son solo algunos casos de alianzas exitosas.

Y, algo muy importante, el modelo con el cual intervenimos de manera conjunta incluye la construccién fisica
de la vivienda, pero también el fortalecimiento de capacidades a través de talleres comunitarios para hacer
mas sélidos los vinculos del tejido social y promover comunidades mds resilientes.

A continuacién, presentamos los proyectos que en 2025 mejor ilustran ese camino: desde comunidades
indigenas en Chiapas hasta familias afectadas por huracanes en Guerrero, pasando por cocinas que
salvan vidas y pisos que abren el futuro a las nifias y nifios. Cada uno, a su manera, encarna la visiéon que
compartimos: que cada persona tenga un lugar adecuado donde vivir.

Inclusion social y
combate ala

El rezago en vivienda es una de
las principales expresiones de

la pobreza multidimensional en
México. La falta de una vivienda
adecuada incide directamente
en la salud, la educacion, la
estabilidad econémica de las
familias y la cohesion social de
las comunidades. Si queremos
realmente incidir en el desarrollo
general de las personas, el
mejor camino es empezar por la
vivienda.

Con esto en mente, con el apoyo
de Fundacién Banorte trabajamos
en un modelo integral, alineado
con la metodologia de CONEVAL,
que busca reducir la pobreza
mediante el mejoramiento
progresivo de la vivienda. Y esto
es clave, porque en México el
62.8% del parque habitacional se
construye de manera progresiva
—poco a poco, conforme las
posibilidades lo permiten—, sin
acceso a financiamiento formal.

En 2025, este esfuerzo colectivo
nos permiti6 desarrollar
viviendas semilla -una solucién
habitacional inicial, segura y
funcional, disefiada para que

las familias puedan ampliarla
progresivamente de acuerdo con
sus necesidades y posibilidades
futuras-, y viviendas completas.
También nos dio la oportunidad
de realizar mejoras habitacionales
y rehabilitar espacios
comunitarios, como lavaderos

y canchas deportivas, en
comunidades del Estado de
México, Nuevo Ledn, Veracruz,
Chiapas y Oaxaca.

Hoy, 730 familias de estas
entidades viven ya en mejores
condiciones habitacionales,

con acceso a servicios bdsicos

y a espacios comunitarios mds
seguros. Esto significa una mejora
sustancial en su calidad de vida y
una contribucién para disminuir
la pobreza multidimensional en
esas regiones.

Ademas de la mejora en
vivienda, el trabajo articulado

con Fundacién Banorte y

otras organizaciones aliadas

ha permitido que las familias
participantes accedan a
intervenciones adicionales en
ambitos como el desarrollo
econdmico, la inclusién financiera
y el fortalecimiento comunitario,
lo que potencia el impacto que
las soluciones habitacionales y
espacios comunitarios ya han
generado.

El crecimiento progresivo de

la vivienda es una tradiciéon
arraigada en nuestro pafs, y con
estos esfuerzos, contribuimos a
que esta manera de construir de
nuestras familias sea un factor de
crecimiento y desarrollo personal
y comunitario, en lugar de un
obstdculo para ellas.

T

2
730 familias

viven ya en mejores
condiciones habitacionales.



Lekil'lNa

En comunidades tzotziles de
San Cristobal de las Casas,
Chiapas, muchas familias
aun requieren de viviendas
adecuadas, que les doten de
acceso a servicios basicos,
mas espacio y confort térmico,
considerando, al mismo
tiempo, las condiciones
ambientales, culturales y
econdmicas de su entorno.

Ahi, en una comunidad tzotzil,
desarrollamos el proyecto
Lekil’Na, que en tzotzil significa,
precisamente, “vivienda
sustentable”.

Durante 2025, a través de procesos
participativos con las familias,
construimos 11 viviendas nuevas,
de la mano de los propios
pobladores, quienes también
participaron activamente en

el disefio de las casas. En ellas
residen 42 personas: 23 nifias y
nifios y 19 adultos.

En cada construccién, pusimos
como prioridad tanto la
comodidad y el acceso a los
servicios de sus habitantes,
como contribuir al cuidado
del medio ambiente, por lo
que las viviendas integran
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ecotecnologias como paneles
solares y estufas ahorradoras de
lefia, que mejoran la eficiencia
energética de los hogares y traen
beneficios econémicos directos
para las familias, al reducir el
consumo intensivo de lefa,
ademds de eliminar la inhalacién
de humo por combustién dentro
de la vivienda para todos sus
habitantes.

Para la construccién también se
utilizaron materiales innovadores
como bloques de alta calidad

y duracién con tecnologia
RESINS™, hechos a partir de

concreto y plésticos no reciclables.

Cada vivienda incorporé 232 kg
de material reciclado, lo que
nos permitié reutilizar cerca

de 2 toneladas de residuos

plasticos, otorgando ademads a las
familias construcciones solidas,
de alta calidad y durabilidad y
mejorando el confort térmico de
las viviendas.

Este trabajo también incluy6

el desarrollo de procesos
formativos comunitarios para

el uso y mantenimiento de

las ecotecnologias, lo que ha
facilitado la apropiacién de las
soluciones instaladas por parte
de las familias y permitird que
puedan ser funcionales a lo largo
del tiempo.

Hoy Porfirio, Angela, Rosa y sus
familias viven ya en hogares mds
seguros, sostenibles y con mayores
oportunidades.

Lekil’Na es un proyecto piloto, replicable en muchas

otras comunidades del pais, que esta certificado bajo

el sistema EDGE (Excellence in Design for Greater
Efficiencies), lo que lo acredita como sostenible y eficiente.
Y con él demostramos que la vivienda social puede ser

una plataforma para mejorar la salud, la economia y el
desarrollo familiar; para la sostenibilidad ambiental y para la

cohesion comunitaria.
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Cocinas para
comunidades tzotziles

En los Altos de Chiapas, hay condiciones
de vivienda -especialmente las cocinas
tradicionales de lefia en espacios cerrados-
que representan un riesgo significativo para
la salud, particularmente en nifias, nifios,
mujeres y personas mayores.

Una de las consecuencias de las estufas de lefia es
la incidencia en el nacimiento de nifias y nifios con
labio o paladar hendido. Estudios realizados en
situaciones de alta marginalidad o vulnerabilidad
comparables a los Altos de Chiapas han encontrado
que la exposiciéon al humo de coccién sobre fuego
abierto durante el embarazo aumenta hasta un
49-50% el riesgo de que un bebé nazca con labio o
paladar hendido.*

Por ello, trabajamos con la organizacién
chiapaneca Tseinan, especializada en la atencién
de este padecimiento, para generar con las familias
soluciones de vivienda que permitan disminuir los
riesgos y promover un desarrollo mds saludable.

Esta alianza y el trabajo directo con las propias
comunidades, nos permitié construir 13 estufas
ahorradoras de lefa, integradas en cocinas disefiadas
participativamente con las familias, considerando
sus précticas cotidianas de vida.

© Hébitat para la Humanidad México / César Chiquito

No es un cambio menor. Estas cocinas permiten
reducir la contaminacién del aire al interior del
hogar, disminuyendo drésticamente la exposicién de
las personas al humo de lefia o carbé6n, reduciendo
enfermedades respiratorias y mejorando de manera
general las condiciones de habitabilidad de las
viviendas.

Y algo muy importante es que, si bien el proyecto
nace para atender el problema del labio y paladar
hendido, la instalacién de estos sistemas reduce
también el riesgo de desarrollar enfermedades como
el cancer de pulmén o la enfermedad pulmonar
obstructiva crénica (EPOC).

Como parte del proceso, realizamos cinco talleres
comunitarios enfocados en salud, organizacién
comunitaria, desarrollo social y econémico, y en la
sensibilizacién preventiva sobre la relacién entre
factores medioambientales -como la exposicion al
humo- y condiciones de salud.

La salud también se construye. Y el proyecto de
cocinas saludables en Chiapas es un ejemplo de
cémo, con participacién colectiva, innovacion y
respeto a las tradiciones y al entorno, podemos
generar espacios saludables para todas y todos.



pisos para jugar

No es lo mismo gatear sobre
un piso de tierra que sobre
uno de cemento. No es lo
mismo jugar en un piso que
incuba parasitos a hacerlo
en uno limpio. Los pisos

de tierra son un factor que
incide directamente en la
salud de las personas, pues
propician la aparicion de
enfermedades infecciosas
—gastrointestinales,
respiratorias y
dermatoldgicas-,
especialmente en bebés,
nifias, nifios y personas
mayores.

En respuesta a esta situacion

que hoy sigue estando presente
en todos los paises de la region,
Habitat para la Humanidad
América Latina y el Caribe lanz6
la iniciativa 100 mil pisos para
jugar, con la que se busca sustituir
ese nimero de pisos de tierra

por pisos firmes de concreto en
nuestros paises hacia el 2028.

Como parte de esta iniciativa, en
Meéxico realizamos intervenciones
en Baja California, Veracruz,
Estado de México y Nuevo Ledn.
En particular en Tijuana, Baja
California, implementamos un
modelo en el que colaboramos
con jévenes profesionistas y
autoridades locales para fortalecer
capacidades locales en este
cambio fundamental, impactando
potencialmente a 1,500 familias.
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Durante 2025, fueron 241 familias a las que alcanzamos con procesos
participativos de mejoramiento de vivienda, acompafiamiento técnico
y social que cambiaron la tierra por materiales firmes. Es importante
sefialar que en esta iniciativa hemos priorizado el trabajo en hogares
con nifias y nifios pequerios, y, especialmente, en aquellos encabezados
por mujeres jefas de familia.

Cada piso nuevo firme se traduce en nifias y nifios méas sanos, con
mds oportunidades para asistir a la escuela, con menos enfermedades
y espacios adecuados para que las mujeres jefas de familia puedan
también desarrollar su vida con mayor tranquilidad y en mejores
condiciones.
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Educaciony
capacitacion

Cada taller, cada sesidén de
capacitacion, cada espacio
de dialogo es también una
construccién: la de personas
que toman conciencia de sus
derechos, que fortalecen sus
redes y que desarrollan las
habilidades para sostener en
el tiempo los cambios que
juntos alcanzamos.

Por eso, en 2025 realizamos
capacitaciones que alcanzaron a
mil 622 personas en 9 estados de
la Republica: Estado de México,
Nuevo Leén, Chiapas, Veracruz,
Guanajuato, Oaxaca, Tlaxcala,
Baja California y Guerrero.

Cada accién constructiva y técnica
que realizamos va acompafiada
de procesos de capacitacién en
temas de vivienda saludable

y sustentable, habitabilidad,
eficiencia energética y confort
térmico, asi como en identidad
comunitaria, organizacién y
fortalecimiento de comités,
finanzas familiares y personales,
microcréditos, autoconstruccién,
educaciéon ambiental, saneamiento
y procesos de salvaguarda.

© Habitat para la Humanidad México
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Dichas acciones son el medio
que nos permite una mejor
apropiacién del proyecto por
las comunidades, asi como
contribuir a la sostenibilidad
de las soluciones constructivas
implementadas.

En estas acciones, con una
concentracion significativa en
zonas rurales con presencia activa
de pueblos originarios del Estado
de México y Chiapas, 94% de los
participantes fueron mujeres,
por lo que podemos decir que, en
muchas comunidades, la fuerza
de las mujeres es la argamasa que
une las piezas de la comunidad.

Asi, trabajando y aprendiendo
juntos, con las personas de las
comunidades, generamos una
mayor cohesion social que da
sostenibilidad en el largo plazo a
las acciones que realizamos.

o)
000
(o Jo

1,622 personas

capacitadas en 9 estados

de la Republica: Estado de
México, Nuevo Ledn, Veracruz,
Chiapas, Guanajuato, Tlaxcala,
Baja California, Guerrero y
Oaxaca.



Respuesta efectiva
y duradera ante las
emergencias




Cuando un huracdn toca tierra o las lluvias desbordan los rios, lo primero que cae es la vivienda. En segundos,
afios de esfuerzo familiar pueden desaparecer. Ante esta realidad que el cambio climdtico hace cada vez mds
frecuente e intensa, Hébitat para la Humanidad México ha construido un modelo de respuesta que no solo
levanta paredes, sino que ayuda a las familias a retomar su vida con bases més sélidas que antes.

En Habitat para la Humanidad México hemos puesto una atencién especial en llevar apoyo a las comunidades
mas afectadas por eventos catastréficos como el Huracdn OTIS o las inundaciones en Veracruz de 2025, porque
sabemos que, en situaciones como estas, todas las manos y los recursos son necesarios para que las familias

puedan volver a empezar con una base sélida.

Frente a cada emergencia, nuestra respuesta ha seguido el mismo principio: actuar ante la emergencia

sin sacrificar calidad, en alianza con las familias afectadas y con actores de todos los sectores, para que la
reconstruccién sea también una oportunidad de construir mejor —con mayor resiliencia estructural, eficiencia
energética y capacidades comunitarias— que antes del desastre.

Cada intervencién ante una emergencia nos ha dejado aprendizajes que aplicamos en la siguiente: cémo llegar
mas rapido, cémo construir con mayor resiliencia, cémo acompafiar a familias en momentos de crisis sin
sustituir su protagonismo. Los casos de Otis y Veracruz son parte de ese proceso de aprendizaje continuo.

Huracan Otis

Otis ha sido uno de los huracanes mas devastadores
que han tocado tierra en México, con efectos
particularmente en la costa del estado de Guerrero,
en octubre de 2023. Ante la magnitud del evento,
Habitat para la Humanidad México y diversos
aliados, decidimos realizar intervenciones en

el estado con un proyecto de reconstruccion de
vivienda.

El trabajo en territorio nos permitié entender que
muchos de los trabajos constructivos de viviendas en
la zona eran precarios y que la principal afectacién
se present6 en techos que, literalmente, salieron
volando por su fragilidad estructural y la fuerza de
los vientos del huracén.

Esta situacién obligé a muchas familias a
implementar soluciones temporales como improvisar
techos con ldminas en mal estado o irse a vivir en
casas de amigos o familiares que habian corrido con
mejor suerte.

Después de un proceso riguroso de diagnéstico,
con el patrocinio de Fundacién Banorte y otros
aliados, decidimos trabajar en la zona alta de
Acapulco, y en el municipio de San Marcos,

zonas en donde implementamos el “Proyecto de
rehabilitacién y reconstruccion de vivienda” que
nos permitié alcanzar a 623 familias con tres tipos

de intervencion técnica que buscaban dar una
solucion pronta, pero también ofrecer soluciones
constructivas de largo plazo:

Techos: una solucién permanente de techos con
laminas de alta resistencia, que disminuyen el calor
y el ruido dentro de la casa, a la vez que proveen
mayor iluminacién, y que son faciles de trasladar y
reubicar en caso de ser necesario.

Unidades basicas de vivienda: solucién permanente
para las familias cuyas viviendas ya estaban en muy
malas condiciones y que las perdieron debido al
huracédn. En este caso, desarrollamos una vivienda
base con cocina-comedor, recimara y un bafio, bajo
una légica de crecimiento progresivo, que pueden
ampliar en el futuro de acuerdo con sus necesidades
y posibilidades.

Paquetes de laminas para auto colocacién en
techos: laminas de alta resistencia con memoria
mecdnica, que generan menos calor y ruido al
interior de la vivienda al tiempo que dejan pasar mads
luz. Se trata de una solucién sustentable y de facil
reubicacién, considerada para viviendas construidas
en zonas de riesgo o con estructuras endebles donde
no se puede intervenir de manera estructural.



Informe anual 2025
Habitat para la Humanidad México

Las soluciones técnicas
desarrolladas se fortalecieron

a través de un proceso de
retroalimentacién con Build
Change, una organizacién global
enfocada en la reconstruccién
de vivienda resiliente, adaptada
a las condiciones climéticas y
de comportamiento de suelos
especificas en las regiones.

Este trabajo, iniciado en 2024

y que concluyé durante 2025,

vino también acompafiado de

un proceso de fortalecimiento

de capacidades con las familias
alcanzadas en: habitabilidad,
vivienda saludable y organizaciéon
social, con el acompafiamiento

de Pedagogia de la Emergencia,
una organizacién glob al que ha © Hébitat para la Humanidad México
desarrollado una metodologia

especifica para la atencién a

poblacién que ha sufrido el

impacto de algtin desastre.

Nuestro trabajo derivado del
Huracan OTIS buscé en todo
momento que las familias
pudieran retomar su vida
teniendo como base una vivienda
segura y adecuada, acelerar

su recuperacién econémica

y fortalecer la resiliencia
comunitaria. Y también representd
para nosotros un aprendizaje
muy grande sobre la intervencién
en regiones impactadas por el
cambio climadtico.

© Habitat para la Humanidad México
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Respuesta a
inundaciones en
Veracruz

Lo sucedido durante el huracin
Otis nos dejé ensefianzas

muy importantes que estamos
implementando ante la
emergencia ocurrida ahora

en Veracruz, por las lluvias
torrenciales ocurridas durante
el mes de octubre de 2025 y que
afectaron con especial crudeza
los municipios de Tuxpan, Poza
Rica y Alamo.

De acuerdo con reportes oficiales,
mds de 100 mil familias fueron
afectadas y mds de 70 mil
viviendas resultaron seriamente
dafiadas. En las zonas serranas
de Puebla y Veracruz habitantes
perdieron sus hogares y la
infraestructura bésica y de
servicios en sus comunidades.
Muchas de estas familias ya
vivian en una situacién de
vulnerabilidad socioeconémica
incluso antes de que las lluvias
azotaran la regién.

Frente a esta situacion, a partir
del diagnéstico que realizamos
junto con Save the Children en
octubre de 2025, en Hébitat para

© Habitat para la Humanidad México / Ricardo Gonzaga

la Humanidad México iniciamos
un proyecto de reconstrucciéon

de comunidades afectadas en el
norte de Veracruz centrado en tres
objetivos fundamentales:

1.Fortalecer las capacidades
de las familias y
comunidades en
identificacion, prevencion
y gestion de riesgos ante
desastres naturales.

2.Mejorar las condiciones
habitacionales existentes,
trabajando de manera directa
para el mejoramiento de
instalaciones eléctricas,
sanitarias y elementos
de seguridad fisica que
se identificaron como las
principales necesidades
de mejora en las viviendas
afectadas.

3. Apoyar la reconstruccion
parcial o total de viviendas
destruidas por las
inundaciones, garantizando
condiciones adecuadas,
seguras y adaptadas al
contexto local, una vez que
las autoridades de proteccion
civil validen la posibilidad
de reconstruccién.

© Haébitat para la Humanidad México / Ricardo Gonzaga

Con este proyecto, cuya ejecuciéon
estd planificada para 2026,
tenemos la meta de alcanzar

por lo menos a 120 familias en
Veracruz.

La atencién cada vez mds
frecuente a las emergencias, nos
ha llevado a hacer un diagnéstico
profundo de nuestras capacidades
y herramientas para trabajar en un
enfoque preventivo de viviendas
resilientes.
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Llevar soluciones de vivienda a quienes mads las necesitan no es suficiente si los sistemas, procesos
y los modelos no acompafian ese esfuerzo. Por eso, en paralelo a nuestra labor directa en territorio,

impulsamos cambios estructurales: en los materiales que usamos, en los procesos constructivos y en los
marcos institucionales que definen qué tan lejos pueden llegar las familias. Esto requiere no solo acciones
constructivas y de fortalecimiento de capacidades, sino un trabajo permanente para pensar, estructurar y
construir nuevas formas de planificar e implementar soluciones que respondan a la realidad que viven todos

los dias.

Innovacion

Matriz de Sustentabilidad. Entendemos la
innovacion como la introduccién de ideas,
métodos o tecnologias nuevas o significativamente
mejoradas para resolver problemas de manera mas
eficiente, efectiva y sostenible.

Uno de nuestros principales objetivos es construir
soluciones que sean sostenibles en el largo plazo.
De esta forma, buscamos que las acciones que
implementamos cuiden el medio ambiente en el

SOCIAL

que se implementan, aseguren el bienestar de las
personas y que sean viables econémicamente.

En este sentido, este afio nos enfocamos en el reto
de contar con una definicién institucional propia
para poder medir la sostenibilidad de las diferentes
soluciones que implementamos.

Tomando en cuenta los tres componentes
fundamentales de la sostenibilidad, realizamos un
andlisis a profundidad que nos permiti6 desarrollar
criterios guia para identificar dreas de oportunidad,
medir el impacto de nuestro quehacer y hacer
propuestas de mejora para lograr la sostenibilidad
efectiva de nuestras acciones:

IMPACTO AMBIENTAL

IMPACTO ECONOMICO

IMPACTO SOCIAL

— PARTICIPACION

— CONFORT Y SALUD
— EMPODERAMIENTO
— SEGURIDAD

— ACCESIBILIDAD Y ADECUACION CULTURAL

Hoy, contamos ya con esta matriz conceptual a partir
de la cual podremos generar gufas més claras para
integrar una perspectiva de innovacién y viabilidad
en nuestros diferentes proyectos e intervenciones,
que nos permita también medir los resultados y el
éxito de los proyectos en el largo plazo, y con esta
visién, podremos tener una mayor certeza sobre
nuestra contribucién en la sostenibilidad integral
—social, econémica y ambiental- de las acciones que
ejecutamos junto con las comunidades.



Viviendas de adobe
mejorado

Las acciones puntuales de
construccién y mejoramiento
que realizamos todos los dias
requieren también de una
vision que incorpore medidas
innovadoras en el uso de
materiales. Nuestro objetivo:
construir viviendas de la mayor
calidad, con materiales que
respeten al medio ambiente y
que nos permitan implementar
cada vez mas acciones.

Con este enfoque, con orgullo
hemos desarrollado proyectos
con materiales innovadores, que
nos han permitido generar pilotos
de aprendizaje para el uso de
estos materiales y de innovacién
en procesos constructivos. Uno

de estos proyectos es el de
“Viviendas de adobe mejorado
con fibra de maguey”.

En México, el maguey es una
planta profundamente ligada al
desarrollo, la identidad cultural y

la vida comunitaria. Es una planta

que por milenios nos ha servido
como alimento, bebida, vestido,
cobijo, medicina, combustible

y sustento econémico. Se trata
también de una planta que crece

en condiciones dificiles, por lo que

puede identificarse plenamente
con la capacidad de adaptacién

y resiliencia que caracteriza a
muchas comunidades mexicanas.

Con este proyecto, implementado
inicialmente en el municipio de
Go6mez Farias, Jalisco, buscamos
alcanzar a familias con necesidad
de vivienda segura y asequible
que se encuentran en situacién

de informalidad laboral y

que no cuentan con acceso a
financiamiento dentro del sistema
de seguridad social formal.

Como parte central este desarrollo
contempla el uso de bloques

de adobe reforzado con fibra

de agave (bagazo) para la
construccién de viviendas. Se trata
de un material sélido, que permite
tener edificaciones de la més alta
calidad y que, al mismo tiempo,
reduce impactos en produccién

y disposicién final del bagazo,

asf como de consumo energético.
Todo esto se configura en un
sistema constructivo que genera
una menor carga ambiental frente
a aquellos que usan el block de
concreto como base.

Las viviendas mejoradas bajo este
esquema piloto nos permitieron
generar, de la mano con la
comunidad, construcciones que
cuentan con una mayor seguridad
estructural y espacios adecuados
para el desarrollo integral de las
familias.

© Hébitat para la Humanidad México
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El proyecto también permitié
comprobar que integrar un
subproducto del maguey en la
fabricacién del adobe abre una
posibilidad concreta de vincular
la cadena de valor de la industria
del maguey con practicas
constructivas comunitarias,
generando valor, tanto para
quienes producen, como para
quienes construyen y habitan las
viviendas.

Gracias a “Viviendas de adobe
mejorado con fibra de maguey”,
no solo desarrollamos viviendas,
sino que ahora contamos con
una base de conocimiento que
permite replantear cémo construir
en contextos donde el territorio,
el clima, la disponibilidad de
materiales y la aceptacién social
son factores determinantes para
lograr soluciones pertinentes,
sostenibles y vinculadas a la
realidad local.
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Incidencia e influencia
para el crecimiento de
todos

El trabajo directo en territorio

ha distinguido el quehacer de
nuestra organizacion durante los
36 afos de trabajo, y siempre sera
el corazon de nuestro trabajo,
pero sabemos que también
podemos trabajar con otros para
que, a través de cambios de
conductas, marcos normativos y
sistemas podamos lograr que mas
familias cuenten con viviendas
adecuadas.

Por ello, trabajamos con nuevos
enfoques que nos permitan
ampliar nuestra contribucién.
Durante 2025 realizamos diversas
acciones para impulsar cambios
reales en la forma en que, como
pafs, enfrentamos los retos de
vivienda y desarrollo comunitario,
entre las cuales destacan:

¢ Realizamos didlogos técnicos
con el Consejo Nacional de
Organismos Estatales de
Vivienda (CONOREVI).

© Habitat para la Humanidad México

e A través de nuestra red global,
participamos en la Cumbre de
Open-ended Intergovernmental
Expert Working Group on
Adequate Housing for All
(OEWG-H) de la Organizacién
de las Naciones Unidas donde
fuimos la tinica organizacién
de la sociedad civil a nivel
mundial presente.

Como parte del programa
regional 100 mil pisos para
jugar, trabajamos en el

estado de Baja California con
la Secretaria del Bienestar
estatal, la Secretaria de
Infraestructura, Desarrollo
Urbano y Reordenacién
Territorial (SIDURT) del
Gobierno de Tijuana para
identificar y transmitir
metodologfas técnicas y
sociales de Hébitat para la
Humanidad que permitieran
un mejor diagnostico de los
participantes y los espacios y
un mejor aprovechamiento de
los materiales proporcionados
por el programa. Este trabajo
involucré a familias de la
comunidad, estudiantes que
participaron como voluntarios
y al equipo técnico de las
dependencias.

e Participamos en la Coalicién
por una Politica Integral de
Vivienda Adecuada: Techo,
Tierra y Territorio, convocada
por el Consejo Nacional Asesor
de la Red de Secretarios de
Desarrollo Urbano de México
(CONARED), la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano (SEDATU); y
ONU-Habitat, para impulsar
consensos hacia una nueva
politica nacional de vivienda en
nuestro pafs.

¢ Participamos como ponentes
en el Diplomado de Vivienda
Social de la Universidad
Nacional Auténoma de México
(UNAM) en el M6dulo III:
Participacién Comunitaria en
el Disefio y Construccién de
Vivienda Social.

Colaboramos en la
investigacién global de
Habitat para la Humanidad
Internacional sobre
asentamientos informales y
equidad de género “Mejoras
en asentamientos informales
y salud de las mujeres (2025)”
cuyos resultados serdn base
para la participacion en
espacios de didlogo nacionales
e internacionales.

En 2025 dimos pasos concretos en
ese sentido: desde la ONU hasta

la UNAM, desde el didlogo con
gobiernos estatales. El camino
hacia una politica de vivienda
mads justa en México se construye
también en esas mesas —y Habitat
para la Humanidad México estard
en ellas.
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Personas y alianzas
que hacen posible
nuestro impacto
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El trabajo que realizamos con las comunidades depende del compromiso y esfuerzo de muchas
organizaciones, empresas y de personas que cada ano deciden comprometer su tiempo y recursos para
cambiar juntos la realidad que se vive en muchas regiones del pais.

Este espacio es también para reconocerlos y agradecerles por su voluntad de alzar la mano y estar presentes
de distintas maneras en cada una de las soluciones que realizamos a lo largo de 2025.

Brigadas y voluntariado

Todos los dias, son dias de trabajo duro. Pero hay
dias especiales: dfas en que las y los voluntarios,
ya sea de nuestro programa corporativo o de

los afiliados internacionales de Habitat para la
Humanidad, acuden directamente al territorio
para poner sus manos en palas y picos, y junto

a las familias y las comunidades dan forma a las
construcciones que levantamos o remodelamos.

En 2025 realizamos 18 brigadas de construccién en
las que participaron 371 voluntarios que sumaron
5,247 horas de voluntariado, lo que equivale a un
trabajo continuo sin parar durante 219 dias o a méds
de 7 meses de labor ininterrumpida.

Con estas brigadas, realizamos acciones de
colocacion de losa de cimentacién, construccién
de techos y bafios, levantamiento de muros,
mejoramiento de dreas comunes y colocacién de
pisos.

El voluntariado es el alma que nos da vida. Y hoy
queremos agradecer a quienes decidieron participar
en estas jornadas con sudor, pasién y cansancio bien
ganado.

Gracias a quienes participaron como parte de nuestro
programa de voluntariado corporativo:

Fundacién Banorte, Benefit, Bloomberg, Carrier,
Dale Carnegie, MTP, P&G, UPS, Wesco, Whirlpool.




Agradecemos también a los
grupos de voluntarios de Estados
Unidos de Norteamérica que
participaron en las brigadas de
Global Village, asi como a los
afiliados que formaron parte

de las brigadas especiales de
voluntariado:

Alberta M. Walker

Abilene Habitat for Humanity (Tx)

Habitat for Humanity For Arkansas City Kansas (Ks)
Austin Habitat for Humanity (Tx)

Habitat for Humanity Of Bay County Florida (F1)
Bend /Redmond Habitat for Humanity (Or)

Bowling Green/Warren Habitat for Humanity (Ky)
Brown County Indiana Habitat for Humanity (In)
Brunswick County Habitat for Humanity (Nc)

Capital District Habitat for Humanity (Ny)

Cayuga County Habitat for Humanity (Ny)
Chowan-Perquimans Habitat for Humanity (Nc)
Clallam County Habitat for Humanity (Wa)

Council Bluffs Habitat for Humanity (Ia)

Cumberland County Habitat for Humanity (Tn)
Dekalb County Habitat for Humanity (I1)
Dublin-Laurens County Habitat for Humanity (Ga)
Habitat for Humanity Of Dutchess County (Ny)

El Paso Habitat for Humanity Of (Tx)

Erath County Habitat for Humanity (Tx)

Habitat for Humanity Of The Eastern Bighorns (Wy)
Fayetteville Area Habitat for Humanity (Nc)

Florence Habitat for Humanity (Or)

Habitat for Humanity Greater Fresno Area (Ca)
Helping Hands Of Franklin Co Illinois Habitat for Humanity (I1)
Holston Habitat for Humanity (Tn)

Houston Habitat for Humanity (Tx)

Indian River Fresno Area (F1)

Joseph P. Burger

Kathleen Ahlgren

Habitat for Humanity Fresno Area Of Laramie County (Wy)
Loudon County Habitat for Humanity (Tn)

Mary Ann Tarpino

Mcpherson Area Habitat for Humanity (Ks)

Habitat for Humanity Of Miami & Shelby Counties (Oh)
National Christian Foundation Chicago

Newburgh Habitat for Humanity Of Greater (Ny)
Nevada County Habitat for Humanity (Ca)

North St. Louis County Habitat for Humanity (Mn)
Habitat for Humanity Of Northeast Arkansas (Ar)
Habitat for Humanity Of Oakland County (Mi)
Habitat for Humanity Of Greater Plymouth (Ma)
Robert V. Mcginnis

Santa Fe Habitat for Humanity (Nm)

Skagit Habitat for Humanity (Wa)

Shelley M. Lawson

Sisters Habitat for Humanity (Or)

Habitat for Humanity Of The Greater Teton Area (Wy)
Tucson Habitat for Humanity (Az)

Habitat for Humanity Of The Upper Keys (F1)

Verde Valley Habitat for Humanity (Az)

Weatherford Community Habitat for Humanity (Ok)
Habitat for Humanity Of The Greater Wenatchee Area (Wa)
Habitat for Humanity Of West Central Minnesota (Mn)
Wolf River Habitat for Humanity (Wi)

Yuba/Sutter Habitat for Humanity (Ca)
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Donantes

La labor que realizamos no serfa posible sin los recursos que, a través de nuestros programas de donativos,
siguen abriendo la posibilidad de participar cada vez en mds comunidades y entidades de la Reptiblica.

Particularmente, reconocemos a las empresas que durante 2025 se aliaron con nosotros participando en
nuestro programa de donantes corporativos:

Y agradecemos también a todas las personas que, de manera individual, decidieron convertirse en donantes
individuales (Habiters) y sumarse a esta causa con un donativo mensual desde la plataforma en nuestro sitio
web. Td puedes ser parte también de esta causa y ayudarnos a llegar a més familias en México:

https:/ /donaronline.org /habitat-para-la-humanidad-mexico-mexico / habiters
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Lekil'Na

En 2025 recibimos el reconocimiento Obra del Afio,
en la categoria Uso de Recursos, otorgado por Grupo
Expansién y Holcim. El premio distingue a Lekil’Na
por su enfoque de construccién sostenible, en el que
integramos saberes comunitarios con innovacién
tecnolégica.

Este resultado fue posible gracias a nuestra
colaboracién con CRDC Materials México, Dow,
Productos Pennsylvania y Wesco Internacional, asf
como al acompafiamiento de 3Lotus Consulting y
GBCI Latin America en el proceso de certificacion
EDGE.

El reconocimiento es consistente con nuestra apuesta

por desarrollar soluciones habitacionales junto con
las comunidades y que pueden ser replicadas.

© Habitat para la Humanidad México / César Chiquito

Great Place to Work

En septiembre de 2025 cumplimos 36 afios de
operacién en México. En ese mismo mes obtuvimos
la certificacién Great Place to Work, que evaltia las
condiciones laborales y el clima organizacional a
partir de la opinién del propio equipo.

Los principales resultados de la encuesta fueron los
siguientes:

¢ E1 98% de nuestros colaboradores sefiala sentirse
orgulloso de pertenecer a Habitat para la
Humanidad México.

¢ Entre el 96% y el 98% indica que tratamos a todas
las personas con equidad, sin distincién de género,
orientacién sexual o raiz étnica.

* 9 de cada 10 colaboradores expresan su intencién
de permanecer en la organizacién a largo plazo.

* Y 8 de cada 10 consideran que somos un buen
lugar para trabajar.

La certificacion es coherente con nuestra misién:
contribuir a que mds familias y comunidades en
México cuenten con un lugar adecuado para vivir
implica también cuidar las condiciones en las que
trabajamos.

© Haébitat para la Humanidad México
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Transparencia
y sostenibilidad
institucional
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Cada vivienda construida o rehabilitada, cada taller comunitario, cada llave de agua potable y cada accién
que realizamos con las familias y las comunidades es posible gracias a la confianza de personas, empresas,

organizaciones e instituciones que deciden sumar esfuerzos con Hébitat para la Humanidad México.

Por ello, y en coherencia con nuestros valores institucionales, asumimos el compromiso de administrar
los recursos con responsabilidad, transparencia y vision de largo plazo, asegurando que cada aportaciéon
contribuya a generar impactos reales y sostenibles en las comunidades con las que trabajamos.

Ingresos Egresos

Avanzamos en la diversificacién de nuestras fuentes ~ En cumplimiento de nuestros valores institucionales
de ingreso que contemplan donativos nacionales, trabajamos para garantizar una operacién de calidad
internacionales, donativos de nuestra red global, y mantener nuestra inversion administrativa en los
donativos publicos y otros ingresos autogenerados. niveles estdndar del sector.

M Donativos nacionales e internacionales B Donativos publicos

M Operacion MDesarrollo de recursos @ Administrativos
M Donativos de la red HFHI B Donativos en especie ' Otros P

Fuentes

! Cattaneo, M., et al. Vivienda, salud y felicidad, Universidad de Berkeley, California, EE. UU.-BID, 2007.

2 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2023, noviembre). Cuenta satélite de vivienda en México (Comunicado de prensa).
INEQGI. Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (2024). Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda
(SNIIV). SEDATU.

% Comisién Nacional de Vivienda (CONAVI), Necesidad de viviendas en México: Una proyeccién del parque habitacional de 2020 a 2050,
Ciudad de México, 2023

* Auslander, A., McKean-Cowdin, R., Brindopke, E, et al. (2020). The role of smoke from cooking indoors over an open flame and

parental smoking on the risk of cleft lip and palate: A case-control study in 7 low-resource countries. Journal of Global Health, 10(2),
020410. DOI: 10.7189/jogh.10.020410
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iGracias a las familias que
confian en nosotros!

Estos son solo algunos casos de nuestras alianzas exitosas:

Angela, Chiapas Gloria, Estado de México Rosa, Chiapas

Maribel, Tlaxcala Lorena, Estado de México Porfirio, Chiapas
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futuros mas justos.

Agradecemos enormemente el valioso apoyo
de nuestro Consejo Directivo:

Victor Hugo Luque Salcedo
Presidente

Assenet Lavalle Arenas
Vicepresidenta

Adriana Reynaga Morales
Secretaria

Fernando Luis Manzanilla Prieto
Tesorero

Booggar Gonzalez Gomez
Vocal

Daniella Gurrea Martinez
Vocal

Ignacio Trigueros Tirado
Vocal

Laura Paulina Sanchez y Madrid Gutiérrez
Vocal Independiente

Maria Teresa Chavez Trueba
Vocal

Maria Teresa Liedo Fernindez
Vocal

Miriam Viridiana Rosas Garcia
Vocal

Directorio

Lacmi Rodriguez
Direccién Ejecutiva Nacional

Luis Armenta
Direccién de Operaciones

Eduardo Zepeda
Direccién de Administracién y Finanzas

Vania Monterrubio

Direccién de Desarrollo de Recursos y Alianzas
Créditos

Coordinacidn y revisién

Jimena Camacho

Coordinadora de Comunicaciones

Diseifio editorial
Manlio A. Gutiérrez

Disefio y diagramacién
Alejandro Méndez Rossell



